
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

一
角
を
担
う
構
内

物
流
は
大
変
重
要
な
役
割
を
持
つ
に
も
関

わ
ら
ず
、
物
流
関
係
者
の
中
で
も
そ
の
こ

と
に
つ
い
て
十
分
に
認
識
さ
れ
て
い
な
い
こ

と
が
多
い
。
本
稿
で
構
内
物
流
の
役
割
と

そ
の
改
善
方
法
を
解
説
す
る
こ
と
で
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

一
層
の
効
率
化
に
多
少

な
り
と
も
寄
与
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
′

（
Ｋ

ｅ
ｉ

ｎ
物
流
改
善
研
究
所
代
表

仙
石
恵

一
）

懸
恨
初
に
生で
つ
べ
善
写

，
こ

顧
客
の
オ
ー
ダ
ー
に
基
づ
き
、
資
材
を
調

達
し
て
超
短
納
期
で
生
産
し
、
効
率
的
か

つ
低
コ
ス
ト
の
物
流
で
製
品
を
顧
客
の
も
と

へ
届
け
る
。
こ
の
管
理
を
き
ち
ん
と
行

っ

て
い
く
こ
と
が
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
本
質
で
あ
る
と

言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
す
べ
て

の
工
程
が
同
期
化
し
、
よ
ど
み
な
く
モ
ノ
が

清
々
と
流
れ
て
い
く
状
態
を
我
々
は
構
築
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
一
端

を
構
内
物
流
が
握

っ
て
い
る
。

で
は
、
な
ぜ
今
に
な
っ
て
改
め
て
構
内
物

流
に
注
目
す
べ
き
な
の
か
。
象
徴
的
な
理

由
を

一
つ
挙
げ
る
と
す
れ
ば
、
製
造
業
の
世

界
的
な
競
争
激
化
で
あ
る
。
皆
さ
ん
ご
承

知
の
通
り
、
日
本
の
製
造
業
は
既
に
国
際

競
争
の
荒
波
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
る
。
ア
ジ

ア
を
中
心
と
し
た
新
興
国
の
勢
い
は
凄
ま
じ

く
、
過
去
は

「
安
く
大
量
に
つ
く
る
」
た

め
の
製
造
拠
点
で
あ
っ
た
新
興
国
が
、
今

で
は

７
山
質
」
で
日
本
を
凌
駕
す
る
ケ
ー
ス

も
出
始
め
て
い
る
。

つ
ま
り
、
日
本
の
も

の
づ
く
り
の
優
位
性
が
揺
ら
ぎ
つ
つ
あ
る
。

震
災
を
契
機
に
、
日
本
製
品
の
品
質
や

安
全
性
に
対
す
る
評
価
が
低
下
し
た
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
私
た
ち
は

も
の
づ
く
り
の
品
質
と
コ
ス
ト
を
常
に
ブ
ラ

ツ
シ
ユ
ア
ツ
プ
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
れ
を
支
え
る
２ヽ
え
で
物
流
、
特
に
構
内
物

流
は
極
め
て
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

そ
う
し
た
構
内
物
流
の
改
善
に
つ
い
て

こ
れ
か
ら
話
を
進
め
る
に
当
た
り
、
ま
ず
皆

さ
ん
に

一
つ
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
こ
と
が

あ
る
。
構
内
物
流
改
善
で

「
最
初
に
」
取

り
組
む
べ
き
こ
と
は
何
か
、
と
い
う
問
題

で
あ
る
。
筆
者
が
工
場
物
流
の
担
当
者
に

こ
の
問
い
を
投
げ
か
け
る
と
、
次
の
よ
う

な
答
え
が
返

っ
て
く
る
こ
と
が
多
い
。

惨
荷
姿
充
填
効
率
を
向
上
し
、
運
搬
回
数

を
減
ら
す

０
納
入
さ
れ
た
も
の
を
直
接
ラ
イ
ン
に
払
い

出
す
か
と
で
保
管
の
節
を
減
ら
す

癬
小
刻
み
運
搬
を
や
め
、
で
き
る
だ
け
ま

と
め
て
運
ぶ

い
ず
れ
も
工
場
内
の
物
流
工
数
を
削
減

す
る
た
め
に
考
え

つ
く
項
目
で
は
あ
る
が
、

こ
れ
ら
の
回
答
は

「
最
初
に
」
行
う
べ
き

物
流
改
善
と
し
て
は
不
正
解
だ
。
こ
う

い

っ
た
手
を
打
つ
こ
と
で
物
流
工
数
が
減
っ
た

と
し
て
も
、
そ
れ
で
工
場
全
体
の
作
業
効

率
は
向
上
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
。
荷
姿
充

填
率
を
向
上
さ
せ
た
こ
と
に
よ
り
、
生
産

ラ
イ
ン
で
部
品
の
取
り
出
し
に
く
さ
が
発
生

し
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
納
入
後
に
直
接

ラ
イ
ン
ヘ
の
払
い
出
し
や
ま
と
め
運
搬
を
し

た
結
果
、
ラ
イ
ン
サ
イ
ド
に
不
必
要
な
モ
ノ

′

が
置
か
れ
た
り
し
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

私
た
ち
が
注
意
す
べ
き
は
、
こ
の
よ
う

に
物
流
効
率
化
の
た
め
の
取
り
組
み
が
生

産
ラ
イ
ン
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
あ

り
得
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
実
は
構
内

物
流
改
善
に
は
通
る
べ
き
ス
テ
ッ
プ
が
あ
る
。

「物
流
」
と
い
う
言
葉
に
と
ら
わ
れ
て
最
初

に
物
流
自
体
を
効
率
化
す
る
の
は
危
険
で

あ
る
。
工
場
全
体
の
効
率
化
を
図
る
た
め

に
は
、
構
内
物
流
が
果
た
す
べ
き
三
つ
の

役
割
に
つ
い
て
知

っ
て
お
く
必
要
が
あ
る

（図
１
）
。

第

一
の
役
割

「
サ
ー
ビ
ス
業
」

ま
ず
第

一
の
役
割
に
つ
い
て
述
べ
る
。
工

場
の
物
流
管
理
者
に

「
構
内
物
流
と
は
業

種
で
言
え
ば
何
」
と
質
問
す
る
と
、
モ
ノ
を

あ
る
地
点
か
ら
別
の
地
点

へ
運
ぶ

「
運
送

業
」
、
も
し
く
は
、
モ
ノ
の
保
管
や
梱
包
な

ど
も
行

っ
て
い
る
た
め

「
倉
庫
業
」
と
の

答
え
が
返

っ
て
く
る
。
通
常
業
務
と
し
て

運
搬
や
保
管
、
梱
包
な
ど
を
行

っ
て
い
る

だ
け
な
ら
ば
そ
の
答
え
は
正
し
い
か
も
し

れ
な
い
が
、
厳
し
い
見
方
を
す
れ
ば
、
こ

の
理
解
は
非
常
に
狭
い
領
域
で
し
か
自
分

た
ち
の
役
割
を
捉
え
て
い
な
い
。
構
内
物
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図 1 構内物流が果たすべき3つの役害」
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工
場
の
生
産
効
率
を
大
幅
に
改
善

構
内
物
流
が
果
た
す
べ
き
３
つ
の
役
割



図2 ある企業の生産ラインの稼働分析結果
流
は
運
送
業
で
も
倉
庫
業
で
も
な
く
、
「
サ

ー
ビ
ス
業
」
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

工
場
の
本
業
は
何
か
。
そ
れ
は

「
も
の

づ
く
り
」
で
あ
る
。
で
は
そ
の
本
業
を
行

ユヽ
土
役
は
誰
か
。
そ
れ
は
生
産
ラ
イ
ン
で
あ

る
。

つ
ま
り
、
工
場
で
は
主
役
で
あ
る
生

産
ラ
イ
ン
が
本
業
の
も
の
づ
く
り
に
特
化
し
、

効
率
的
に
仕
事
を
行
う
こ
と
が
最
も
大
切

だ
と
言
え
る
。
そ
の
こ
と
が
ど
の
程
度
実

現
で
き
て
い
る
か
が
、
工
場
の
製
造
品
質

や
収
益
の
向
上
に
直
結
す
る
の
は
言
う
ま

で
も
な
い
。
で
は
、
果
た
し
て
実
際
に
現

場
は
そ
の
よ
う
な
か
た
ち
に
な
っ
て
い
る
だ

ろ
つヽ
か
。

生
産
ラ
イ
ン
の
仕
事
は
部
品
を
加
工
す
る

こ
と
だ
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
単
純
化
す
る
と

一
部
品
を
取
っ
て
機
械
に
セ
ッ
ト
し
、
機
械

を
起
動
さ
せ
る
」
、
そ
し
て
加
工
が
終
わ
れ

ば

「
加
工
後
の
製
品
を
取

っ
て
指
定
場
所

に
置
く
」
と
い
う
流
れ
に
な
る
だ
ろ
う
。
大

切
な
の
は
、
こ
れ
以
外
の
動
作
や
作
業
を

生
産
ラ
イ
ン
の
作
業
者
が
や
っ
て
い
な
い
か

ど
う
か
見
極
め
る
こ
と
だ
。

そ
う
し
た
観
点
で
実
際
に
現
場
を
チ
ェ
ッ

ク
し
て
み
る
と
、
本
業
以
外
の
動
作
を
行

つ
て
い
る
実
態
が
次
々
に
出
て
く
る
。
例
え

ば
、
当
研
究
所
が
あ
る
企
業
を
調
査
し
た

と
こ
ろ
、
生
産
ラ
イ
ン
が
稼
働
し
て
い
る
中

で
、
本
来
の
加
工
業
務
で
あ
る

「
部
品
取

り
Ｌ
取
り
付
け
Ｌ
製
品
格
納
」
に
当
た
っ

て
い
る
時
間
は
ト
ー
タ
ル
で
全
体
の
四
〇
％

に
も
満
た
ず
、
「
部
品
入
れ
替
え
「
製
品
検

査
」
な
ど
、
そ
れ
以
外
の
動
作
や
作
業
が

占
め
る
割
合
の
ほ
う
が
多
か
っ
た

（図
２
）
。

図
３
に
本
来
生
産
ラ
イ
ン
で
発
生
さ
せ

る
べ
き
で
は
な
い
作
業
を
例
示
し
た
。
主

役
が
本
業
に
特
化
で
き
な
い
の
は
こ
う
い

つ
た
ム
ダ
を
抱
え
て
い
る
か
ら
だ
と
言
え
る
。

皆
さ
ん
の
職
場
で
こ
の
よ
う
な
現
象
が
発

生
し
て
い
な
い
か
、　
一
度
じ
っ
く
り
と
現

場
を
観
察
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

こ
こ
で
工
場
と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
は
、

ま
ず
こ
れ
ら
の
ム
ダ
を
生
産
ラ
イ
ン
の
外
に

出
す
こ
と
で
ぁ
る
。
外
出
し
さ
れ
た
作
業

は
そ
れ
を
や
ら
ず
に
済
む
よ
う
に
改
善
さ

れ
る
ま
で
の
間
、　
一
時
的
に
ど
こ
か
の
部

署
が
手
が
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
そ

れ
を
引
き
受
け
る
の
が
構
内
物
流
部
署
な

の
で
あ
る
。

構
内
物
流
が
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
か
ら
に

は
、
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
商
品
を
お
届
け
す

る
こ
と
を
第

一
義
と
考
え
る
べ
き
だ
。
し

た
が
つ
て
、
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
水
準
を
極

力
高
め
、
お
客
様
に
当
た
る
生
産
ラ
イ
ン
の

効
率
化
を
最
大
限
進
め
る
こ
と
が
構
内
物

流
の
望
ま
し
い
姿
だ
と
言
え
よ
う
。

海５７
ム
リ
ー
に
部
品
供
給

生
産
ラ
イ
ン
が
本
業
に
特
化
で
き
る
環
境

を
整
備
す
る
た
め
、
構
内
物
流
は
具
体
的

に
何
を
す
べ
き
だ
ろ
う
か
。
構
内
物
流
が

生
産
ラ
イ
ン
に
部
品
を
供
給
す
る
際
の
理
想

的
な
コ
ン
セ
ブ^
ト
は
以
下
の
よ
う
に
な
る
だ

ス
マ
つ
。

「
タ
イ
ム
リ
ー
に
Ｌ
使
う
順
番
で
Ｌ
部
品

だ
け
を
Ｌ
今
必
要
な
数
だ
け
」
渡
す

（図
４
）

あ
た
か
も
リ
レ
ー
で
次
の
走
者
に
バ
ト
ン

を
渡
す
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
だ
。
究
極
の
姿
は

今
必
要
な

「
一
つ
」
だ
け
を
渡
す
と
い
う

こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
が
、
現
実
的
に
は
次

回
生
産
ロ
ッ
ト
分
を
納
入
容
器
か
ら
取
り
出

し
、
生
産
順
に
並
べ
て
、
使
う
ぎ
り
ぎ
り

前
に
生
産
ラ
イ
ン
に
届
け
る
、
と
い
う
こ
と

に
な
る
だ
ろ
う
。

そ
の
た
め
に
構
内
物
流
は
ロ
ッ
ト
生
産
を

行

っ
て
い
る
前
工
程
で
、
容
器
に
詰
め
ら

れ
た
部
品
を
取
り
出
し
、
生
産
ラ
イ
ン
で
使

う
順
番
に
ラ
イ
ン
サ
イ
ド
の
専
用
レ
ー
ン
に

投
入
す
る
こ
と
に
な
る
。
あ
る
い
は
次
に

生
産
す
る
た
め
に
必
要
な
複
数
部
品
を

一

図3 生産ラインで発生させるべきではない作業

図4 理想的な生産ラインヘの部品の渡し方
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台
ず
つ
の
キ
ッ
ト
に
し
て
ラ
イ
ン
供
給
す
る

の
も
効
果
的
だ
ろ
う
。
た
だ
し
、
こ
れ
ら

の
作
業
を
行
う
た
め
の
場
所
を
工
場
内
に

確
保
す
る
必
要
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
で
、
生
産
ラ
イ
ン
で
は
次
の
よ
う
な

効
果
が
期
待
で
き
る
。
　
　
‘

惨
ど
の
部
品
を
使
う
べ
き
か
判
断
す
る
必

要
が
な
く
な
り
、
誤
組
み
付
け
の
低
減

な
ど
品
質
が
向
上
す
る

Ｏ
部
品
が
手
元
に
供
給
さ
れ
る
こ
と
で
余

分
な
歩
行
が
無
く
な
る

●
容
器
返
却
や
部
品
の
入
れ
替
え
を
無
く

す
こ
と
で
生
産
の
リ
ズ
ム
の
乱
れ
が
解
消

さ
れ
る

そ
の
結
果
と
し
て
、
品
質
と
生
産
性
の

大
幅
な
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
の
で
あ
る
。

本
来
な
ら
ば
生
産
ラ
イ
ン
を
設
計
す
る
際

に
前
述
の
よ
う
な
部
品
供
給
方
式
を
確
立

す
べ
き
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
実
際
に
は

そ
う
な
っ
て
い
な
い
場
合
が
多
く
、
生
産

ラ
イ
ン
の
稼
働
後
に
改
善
の
取
り
組
み
が
必

要
に
な
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。

ま
た
、
こ
の
取
り
組
み
を
行
お
う
と
す

る
と
、
物
流
部
門
か
ら
は
反
対
の
声
が
上

が
る
こ
と
が
あ
る
。
取
り
組
み
の
意
義
自

体
は
理
解
で
き
て
も
、
自
部
門
に
も
効
率

化
目
標
が
与
え
ら
れ
て
い
る
た
め
に
工
数

が
増
え
る
こ
と
に
は
躊
躇
し
て
し
ま
う
か

一　

　

　

一
■
　

　

一
　

●

〓

一
　

一
一

■

■

　

一〓

，

・
一

●

一■

■

，

■

・■

一
′

一
　

　

一

ら
で
あ
る
。

そ
こ
で
工
場
管
理
者
の
方
に
は
、
仮

射↑け鞠気輔肺魏輔̈
ρし工］い「』び、

ラ
イ
ン
ヘ
の
サ
ー
ビ
ス
水
準
向
上
を
優
先
す

べ
き
だ
と
認
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
業

種
に
よ
り
若
千
の
違
い
は
あ
る
に
せ
よ
、　
一

般
的
に
工
場
に
お
け
る
生
産
ラ
イ
ン
作
業
者

と
物
流
作
業
者
の
人
数
の
比
率
は
九
対

一

く
ら
い
で
あ
る
。
ど
ち
ら
を
優
先
的
に
効

率
化
す
べ
き
か
は
論
議
す
る
ま
で
も
な
い

こ
と
で
あ
ろ
う
。
さ
ら
に
、
構
内
物
流
の

サ
ー
ビ
ス
度
向
上
は
製
品
の
品
質
向
上
に

も
直
結
す
る
。

こ
れ
ら
生
産
ラ
イ
ン
で
現
れ
る
効
果
は
、

構
内
物
流
の
サ
ー
ビ
ス
度
向
上
に
よ
る
成

果
と
し
て
評
価
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
な

ぜ
な
ら
、
「
生
産
ラ
イ
ン
ヘ
の
サ
ー
ビ
ス
水

準
を
高
め
る
」
と
い
う
取
り
組
み
こ
そ
が

最
初
に
進
め
る
べ
き
構
内
物
流
改
善
そ
の

も
の
だ
か
ら
で
あ
る
。

さ
て
、
工
場
の
主
役
が
本
業
に
特
化
で

き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
た
構
内
物
流
は

「次
に
」
ど
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
べ
き
だ
ろ

う
か
。
「
工
場
に
お
い
て
物
流
は
ム
ダ
だ
か

ら
余
分
な
部
分
を
効
率
化
し
て
い
く
」
と

の
答
え
が
返
っ
て
き
そ
う
だ
が
、
ち
ょ
っ
と

待

っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
実
は
そ
の
前
に

も
う

一
つ
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
も
ら
う
必

要
が
あ
る
。
そ
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ま
せ
て
か

ら
効
率
化
に
進
ん
で
い
く
べ
き
な
の
だ
が
、

こ
の
点
に
気
づ
い
て
い
な
い
工
場
が
非
常
に

多
い
の
が
実
態
で
あ
る
。

第

二
の
役
割

「
工
場
内
の
司
令
塔
」

次
に
進
む
べ
き
ス
テ
ッ
プ
は
、
「
工
場
内

の
司
令
塔
」
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
、
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
言
葉
を
見
て
驚

か
れ
た
方
も
多

い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

構
内
物
流
が

「
サ
ー
ビ
ス
業
」
だ
と
い
う
こ

と
は
素
直
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
と
し
て
も
、

「
司
令
塔
」
な
ど
と
い
っ
た
大
そ
れ
た
役
割

な
ど
担
え
る
は
ず
が
な
い
、
と
て
も
イ
メ
ー

ジ
が
わ
か
な
い
、
と
い
う
考
え
が
本
音
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

我
が
国
に
お
い
て

「
物
流
」
と
は
あ
ま

り
華
々
し
い
立
場
に
は
な
い
と
言
え
そ
う
だ
。

む
し
ろ
脇
役
、
縁
の
下
の
力
持
ち
と
い
っ
た

言
葉
の
方
が
よ
く
似
合
う
。
工
場
で
も
決

し
て
エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
と
は
言
え
ず
、
ど
ち

ら
か
と
言
う
と
そ
の
反
対
で
、
「第
二
の
職

場
」
と
か

「受
け
皿
」
な
ど
と
椰
楡
さ
れ

る
こ
と
す
ら
あ
る
。

し
か
し
、
未
だ
に
こ
の
よ
う
な
認
識
で

は
今
後
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
る
こ
と
が
見

込
ま
れ
る
製
造
業
の
競
争
に
勝
ち
残

っ
て

い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。
構
内
物
流
を
も

つ
と
も
っ
と
効
果
的
に
働
か
せ
る
こ
と
が
、

会
社
を

一
歩
リ
ー
ド
さ
せ
る
方
策
と
な
る
の

で
あ
る
。

構
内
物
流
に
つ
い
て
、
私
た
ち
が
注
目

す
べ
き
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は

「
あ
ら
ゆ

る
情
報
を
入
手
し
、
そ
れ
を
必
要
な
部
署

に
届
け
る
こ
と
が
出
来
る
特
殊
性
を
持
っ
て

い
る
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

読
者
の
皆
さ
ん
は
内
閣
府
が
各
地
域
の

景
気
動
向
を
把
握
す
る
た
め
、
毎
月
実
施

し
て
い
る

冒
只
気
ウ
ォ
ッ
チ
ャ
ー
調
査
」
を

ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
こ
の
調
査
客
体
に
は

「
タ
ク
シ
ー
運
転
手
」
が
含
ま
れ
て
い
る
。

彼
ら
は
職
業
柄
、
乗
客
と
話
す
機
会
も
多

く
、
街
の
動
向
を
毎
日
の
よ
う
に
自
分
の

日
で
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
非

常
に
景
気
に
敏
感
だ
か
ら
で
あ
る
Ю
実
は

構
内
物
流
は
前
述
の
よ
う
な
特
殊
性
か
ら
、

工
場
で
タ
ク
シ
ー
運
転
手
と
同
じ
立
場
に
あ

る
と
言
え
る
の
だ
。

す
な
わ
ち
、
常
に
工
場
内
を
巡
回
す
る

こ
と
に
よ
り
、
ど
こ
で
生
産
遅
れ
が
発
生

し
て
い
る
か
、
ど
の
メ
ｌ
ヵ
ｌ
の
資
材
が
納

入
遅
れ
の
状
態
に
あ
る
の
か
、
ど
の
製
品

の
在
庫
が
異
常
値
に
な
っ
て
い
る
の
か
な
ど

の

「生
の
情
報
」
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
で

き
る
特
殊
な
立
場
に
い
る
。
こ
の
情
報
を

工
場
で
有
効
に
使
わ
な
い
手
は
無
い
だ
ろ
う
。

物
流
は
モ
ノ
だ
け
で
は
な
く
、
「情
報
」
を

運
ぶ
こ
と
も
重
要
な
仕
事
で
あ
る
。
構
内

物
流
は
工
場
の

「
血
管
」
と
し
て

「
モ
ノ

と
情
報
」
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
運
ぶ
使
命
を
負

っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

鴻
督
Ｅ

・
出
荷
統
制
で
工
場
効
率
化

具
体
的
に
第
二
の
役
割
を
整
理
し
て
お

こ
う
。
ま
ず
は
供
給
作
業
の
方
法
に
つ
い

て
で
あ
る
。
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
に
、
次

回
の
生
産
に
必
要
な
数
量
の
資
材
と
完
成
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図5 弓|き取り作業を通して生産統制を行う
品
を
入
れ
る
容
器
お
よ
び
完
成
品
に
貼
付
す

る
ラ
ベ
ル
を
生
産
ラ
イ
ン
に
届
け
る
。
こ
の

供
給
作
業
が
生
産
ラ
イ
ン
ヘ
の
実
質
的
な

「生
産
指
示
」
と
な
る
。
資
材
と
容
器
が
モ

ノ
、
ラ
ベ
ル
は
情
報
に
相
当
す
る
と
言
え
る
。

こ
の
時
に
ラ
イ
ン
に
届
け
る
数
量
は
多
す
ぎ

て
も
少
な
す
ぎ
て
も
い
け
な
い
。
「次
回
の

生
産
に
必
要
な
数
量
だ
け
」
届
け
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
だ
。

次
は
回
収
作
業
の
方
法
に
つ
い
て
だ
が
、

こ
れ
も
決
め
ら
れ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
生
産
ラ

イ
ン
か
ら
完
成
品
を
引
き
取
る
。
当
然
早

す
ぎ
て
も
遅
す
ぎ
て
も
だ
め
で
あ
る
。
あ

た
か
も
列
車
が
時
刻
表
通
り
に
運
行
す
る

よ
う
に
、
構
内
物
流
も
工
場
の
中
を
動
き

回
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

（図
５
）
。

こ
の
よ
う
な
仕
事
を
行
う
こ
と
で
、
構

内
物
流
は
生
産
ラ
イ
ン
に
と
っ
て
ペ
ー
ス
メ

ー
カ
ー
に
な
る
と
と
も
に
、
生
産

。
出
荷

へ
の
指
示
機
能
を
併
せ
持

つ
こ
と
に
よ
り
、

「計
画
通
り
の
生
産
」
を
遵
守
さ
せ
る
役
割

も
担
う
こ
と
に
な
る
。
ま
さ
に
司
令
塔
と

し
て
生
産
管
理
機
能
の
役
割
を
担
う
の
で

あ
る
。

通
常
時
は
以
上
の
よ
う
な
作
業
を
サ
イ

ク
リ
ツ
ク
に
行

っ
て
い
く
が
、
工
場
内
巡

回
時
に
得
た
情
報
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
関
係
部

署
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
柔
軟
に
生
産
計

画
変
更
や
追
加
納
入
指
示
に
つ
な
げ
る
こ

と
で
、
工
場
で
の
大
き
な
問
題
発
生
を
未

然
に
防
ぐ
役
割
も
担
っ
て
い
く
の
で
あ
る
。

い
か
が
だ
ろ
う
か
。
「物
流
を
第
二
の
職

場
」
と
位
置
づ
け
て
い
た
と
し
た
ら
、
そ

れ
は
大
変
も
っ
た
い
な
い
こ
と
を
し
て
い
る

こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
む
し
ろ
生
産
を
統

制
さ
せ
る
こ
と
で
工
場
の

一
層
の
効
率
化

に
寄
与
で
き
る
と
言
え
る
の
だ
。

第
三
の
役
割

「
物
流
自
体
の
効
率
化
」

第

一
、
第
二
の
役
割
が
そ
れ
ぞ
れ
構
築

で
き
た
ら
、
次
は
第
二
の
役
割
が
待
ち
構
え

て
い
る
。
そ
れ
が

「物
流
自
体
の
効
率
化
」

で
あ
る
。
「
サ
ー
ビ
ス
業
」
だ
か
ら
、
あ
る

い
は

「
工
場
内
司
令
塔
」
だ
か
ら
効
率
化

を
免
れ
る
と
い
つゝ
こ
と
は
あ
り
得
な
い
。
工

場
で
は
ど
の
部
署
で
あ
れ

「
改
善
」
の
手

を
止
め
る
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
。
構
内
物

流
も
例
外
で
は
な
い
。

読
者
の
皆
さ
ん
に
は
釈
迦
に
説
法
か
も
し

れ
な
い
が
、
工
場
レ
イ
ア
ウ
ト
を
作
成
す
る

際
に
は
極
力
物
流
が
発
生
し
な
い
よ
う
に
す

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
運
搬
が
発
生
す

る
と
運
搬
の
通
路
や
機
器
、
要
員
、
管
理

な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス
ト
が
付
随
的
に
発

生
し
て
く
る
。
し
た
が
っ
て
物
流
は

「
生

ま
れ
が
肝
心
」
。
物
流
工
程
の
設
計
時
に
失

敗
す
る
と
後
々
ま
で
尾
を
引
く
こ
と
に
な
る

の
で
、
構
内
物
流
担
当
者
は
入
念
に
効
率

的
な
設
計
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
う
は
言

っ
て
も
、
出
来
上
が
っ
て
し

ま
っ
た
レ
イ
ア
ウ
ト
は
お
い
そ
れ
と
変
更
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
。　
一
〇
〇
ｍ
以
上
離

れ
た
場
所
に
資
材
を
届
け
た
り
、
通
路
か

ら
奥
ま
っ
た
場
所
か
ら
完
成
品
を
引
き
取
っ

た
り
す
る
場
面
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
Ｇ
こ

れ
ら
の
課
題
に
対
し
て
は
構
内
物
流
の
担

当
者
に
よ
る
改
善
活
動
が
求
め
ら
れ
る
。

た
と
え
ば
今
ま
で
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
で

単
品
長
距
離
運
搬
を
行

っ
て
い
た
も
の
を

連
結
台
車
に
よ
る
定
期
混
載
運
搬
方
式
に

変
更
し
、
効
率
化
を
図
っ
て
み
る
。
ま
た
、

奥
ま
っ
た
場
所
か
ら
は
自
重
で
製
品
を
転
が

せ
る
シ
ュ
ー
ト
を
設
置
し
て
通
路
ま
で
運
搬

す
る
方
法
を
考
え
て
み
る
。
こ
の
よ
う
に

絶
え
間
な
く

「
改
善
」
を
実
施
す
る
こ
と

で
、
第
二
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
な
の
で
あ
る
。

以
上
の
よ
う
に
、
構
内
物
流
の
正
し
い

役
割
に
つ
い
て
解
説
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

も
し
か
し
た
ら
、
こ
こ
ま
で
の
仕
事
を
や

ら
せ
て
こ
な
か
っ
た
工
場
も
あ
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
「
Ｒ
ン
ス
テ
ィ
ク
ス
」
と

い
う
言
葉
に
は
戦
略
的
に
補
給
を
行
う
と

の
意
味
が
含
ま
れ
て
い
る
。
工
場
に
お
け

る
戦
略
的
補
給
と
は
、
生
産
ラ
イ
ン
が
最

も
効
率
的
に
高
品
質
を
維
持
し
つ
つ
タ
イ

ム
リ
ー
に
生
産
を
行

っ
て
い
く
た
め
の
も

の
で
あ
る
。
工
場
が
高
い
経
営
目
標
を
達

成
で
き
る
か
否
か
は
、
構
内
物
流
が
課
さ

れ
た
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
に
か
か

つ
て
い
る
と
言

っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の

で
あ
る
。
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口
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一
国
際
瞑
ン
る
ア
ィ
ク
ス
学
会
）
は

一

九
六
〇
年
代
に
設
立
さ
れ
た
ロ
ン
る
ア
ィ
ク
ス
団
体
。

米
国
に
本
部
を
置
き
、
会
員
は
五

一
カ
国

・
三
〇
〇

〇
～
二
五
〇
〇
人
に
及
ぶ
ｃ
日
本
支
部
で
は
毎
月

「
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
開
催
し
、
講
演
、
研
究
発
表
、
現

場
見
学
な
ど
を
通
じ
て
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

・
マ
子ヽ
ン
メ

ン
ト
に
関
す
る
活
発
な
意
見
交
換
、
議
論
を
行
っ
て

い
る
。

定刻に完成品を引き取りに行く

不必要なモノは引き取らない

次回フォーラムは12月 10日 (月 )、 東

京・霞ケ関の商工会館6階で開催。「サ

プライチェーンAPS」 をテーマとする構

造計画研究所 野本真輔氏の講演などが

予定されている。このフォーラムは年間

計画に基づいて運営しているが、単月の

みの参tllも可能。一回の参加費は6000
円。お問い合わせは事務局(S SOgabe@
mbb nrty nelp)ま で。


