
真
の
調
達
物
流
を
確
立
す
る

こ
と
は
そ
の
会
社
が
自
ら
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
物
流

改
善
と
。し

て
も
高
次
元
の
レ
ベ
ル

に
達
す
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
で
し
よ
う
。
自
社
が
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
ま
で

「ト
ラ
ッ
ク
を
仕
立

て
て
部
品
等
を
取
り
に
行
く
」
と
、

次
の
よ
う
な
変
化
が
起
こ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

罐
　
ト
ラ
ッ
ク
積
載
率
の
向
上
で

す
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
個
別
に

配
車
し
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
自

社
ま
で
の
輸
送
に
と
ど
ま
っ
て
い

た
も
の
が
、
自
社
が
ト
ラ
ッ
ク
を

配
車
し
て
複
数
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

を
巡
回
し
て
荷
を
集
め
に
回
り
ま

す
。
そ
の
結
果
と
し
て
ト
ラ
ッ
ク

の
積
載
率
が
向
上
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
）^

戯
　
必
要
な
も
の
だ
け
の
調
達
へ

の
シ
フ
ト
で
す
。
サ
フ^
ラ
イ
ヤ
ー

ま
か
せ
の
輸
送
で
は
ト
ラ
ッ
ク
積

載
率
を
考
慮
し
、
今
不
要
な
も
の

ま
で
ま
と
め
て
調
達
せ
ぎ
る
を
得

な
い
状
況
が
あ
っ
た
と
思
わ
れ
ま

す
。
し
か
し
、複
数
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
荷
を
集
荷
す
る
こ
と
に
な
れ
ば

そ
の
心
配
も
な
く
な
り
ま
す
。
つ

ま
り
顧
客
側
で
「必
要
な
分
だ
け
」

集
荷
す
れ
ば
よ
い
こ
と
に
な
り
、

サ
プ
ラ
イ
チ
エ
ー
ン
同
期
化
と
い

う
進
化
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

穣
　
ト
ラ
ッ
ク
台
数
の
減
少
で

す
。
ト
ラ
ッ
ク
の
積
載
率
の
向
上

は
ト
ラ
ッ
ク
台
数
減
少
と
い
う
効

果
を
も
た
ら
し
ま
す
ｃ
結
果
的
に

Ｃ
０
２
排
出
量
の
削
減
と
い
う
環

境
改
善
に
も
寄
与
す
る
こ
と
に
な

る
の
で
す
３

こ
の
よ
う
に
非
常
に
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
の
あ
る
引
き
取
り
化
は
、

や
ら
な
い
理
由
は
な
い
と
思
わ
れ

ま
す
ｃ
し
か
し
日
本
の
商
習
慣
の

関
係
上

「お
届
け
方
式
」
に
慣
れ

て
し
ま
っ
た
現
状
に
お
い
て
、
自

ら
の
責
任
で
引
き
取
り
化
を
実
現

す
る
に
は
大
き
な
壁
を
打
ち
破
ら

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
筆
者
も

こ
の
過
程
で
大
変
苦
労
し
た
記
憶

が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
こ
の
引
き

取
り
化
実
現
に
向
け
て
実
行
す
べ

き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解
説
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

第

一
に
実
行
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト

は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
契
約
形
態

の
変
更
で
す
。
今
ま
で
部
品
費
の

中
に
含
ま
れ
て
い
た
、
物
流
費
を

こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

第
二
に
輸
送
会
社
と
の
契
約
で

す
。
従
来
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
運
ん

で
い
た
際
の
輸
送
会
社
か
ら
、
自

社
独
自
の
輸
送
会
社
へ
と
契
約
を

変
更
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ

こ
で
従
来
の
輸
送
会
社
は
仕
事
を

失
う
こ
と
に
つ
な
が
る
た
め
、
し

ば
ら
く
の
間
は
従
来
の
輸
送
会
社

を
使
い
続
け
る
こ
と
も
考
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
に
は
自

社
で
契
約
す
る

「幹
事
会
社
」
の

下
に
従
来
の
輸
送
会
社
を
つ
け
る

形
態
に
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
輸
送
会
社

が
品
質
的
に
も
コ
ス
ト
的
に
も
、

ま
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
カ
も
優
れ
て

い
る
の
で
あ
れ
ば
幹
事
会
社
に

な
っ
て
も
ら
う
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
で
し
ょ
う
。

第
四
に
容
器

・
包
装
体
系
の
変

更
で
す
。
こ
の
点
は
結
構
見
落
と

し
が
ち
な
の
で
す
が
、
複
数
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
荷
を
混
載
す
る
と
、

容
器
同
士
が
重
な
ら
な
い
こ
と
に

気
づ
き
ま
す
。
こ
れ
は
サ
プ
ラ
イ

ャ
ー
ご
と
に
容
器

・
包
装
体
系
が

異
な
る
こ
と
に
起
因
す
る
の
で
す

が
、
こ
の
解
消
な
く
し
て
ト
ラ
ッ

ク
積
載
率
向
上
は
望
め
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
一
定
の
投
資
を
覚
悟
の
上

で
、
容
器

。
包
装
体
系
を
統

一
し

ま
す
。
投
資
と
言
う
と
し
り
込
み

し
が
ち
で
す
が
、
積
載
率
向
上
に

よ
る
輸
送
費
削
減
で
、
短
期
間

で
の
回
収
が
可
能
と
な
り
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
実
行
す
べ
き
ア
イ
テ
ム

だ
と
思
い
ま
す
。

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
真
の
調

達
物
流
を
導
入
す
る
た
め
に
は
、

ち
ょ
っ
と
歯
ご
た
え
の
あ
る
準
備

が
必
要
で
あ
る
こ
と
が
ご
理
解
い

た
だ
け
た
の
で
は
な
い
で
し
よ
う

か
。
こ
れ
ら
を
実
行
す
る
と
と
も

に
、
日
々
の
改
善
を
進
め
て
い
く

こ
と
で
サ
プ
ラ
イ
チ
エ
ー
ン
が
大

き
く
進
化
し
て
い
く
こ
と
に
気
づ

か
れ
る
と
思
い
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
進
化
の
た
め
に
は
、
最

下
流
工
程
＝
購
買
す
る
側
が
イ
ニ

シ
ア
チ
ブ
を
と
っ
て
、
改
善
し
て

い
く
こ
と
が
最
も
望
ま
し
い
形
で

あ
る
と
言
え
る
の
で
す
。

分
離
す
る
価
格
改
定
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
新
製
品
を
購
入
す
る

際
に
は
、
あ
ら
か
じ
め
物
流
費
を

含
ま
な
い
価
格
で
契
約
し
ま
す
。

部
品
費
の
中
の
物
流
費
は
ブ

ラ
ッ
ク
ボ
ツ
ク
ス
に
な

っ
て
お

り
、
サ
．フ
ラ
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
の

儲
け
代
に
な
っ
て
い
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
ｃ
従
っ
て
部
品
費
か
ら

切
り
離
す
物
流
費
の
査
定
は
入

念
に
行
う
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

実
は
こ
の
作
業
が
最
も
苦
労
す
る

点
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

第
二
に
輸
送
情
報
シ
ス
テ
ム
の

確
立
で
す
Э
自
社
で
配
車
を
行
う

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
ど
こ
で
何

を
い
く
つ
積
む
の
か
を
明
確
に
指

示
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
部
品
発
注
シ
ス
テ
ム
と
同
期
化

し
た
輸
送
情
報
シ
ス
テ
ム
を
作
る
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[図 1]物流費の部品価格からの分離

部品価格 (部品価格+輸送費+管理費+利益)

[図 2]容器体系の統一

騒鸞ぶM、 寡硼募籠t環ま。


