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達
ィ

調
達
物
流
と
は
部
品
や
資
材
等

（以
下
部
品
等
）
を
調
達
す
る
際
に

発
生
す
る
物
流
の
こ
と
を
指
し
ま

す
。
我
が
国
の
商
習
慣
で
は

「売
り

側
」
が

「買
い
側
」
に
対
し
て
商
品

を
届
け
る
こ
と
が
一般
的
で
す
．

そ
の
た
め
調
達
物
流
と
言
い
つ

つ
も
、
サ
．フ
ラ
イ
ヤ
ー
が
ト
ラ
ッ
ク

を
手
配
し
て
、
得
意
先
の
納
品
場

所
の
軒
下
ま
で
部
品
等
を
届
け
る

形
に
な
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
大
抵

の
場
合
、
買
い
側
は
こ
の
調
達
物

流
の
管
理
を

「
サ
フ^
ラ
イ
ヤ
ー
ま

か
せ
」
に
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
）^

読
者
の
皆
さ
ん
の
会
社
で
も
何

か
し
ら
の
部
品
等
を
調
達
し
て
い
る

と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
調
達
に
か
か

る
物
流
の
実
態
を
ご
存
知
で
し
ょ
う

か
。
ど
の
よ
う
な
ル
ー
ト
を
通
り
、

ど
の
よ
う
な
荷
姿
で
、
積
載
率
が
ど

れ
く
ら
い
で
、
い
く
ら
の
コ
ス
ト
で

運
ば
れ
て
い
る
か
ご
存
知
で
し
ょ
う

か
）^
も
し
そ
の
答
え
が

一
い
い
え
」

で
あ
る
な
ら
ば
早
速
意
識
を
切
り

替
え
て
調
査
す
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
ぅ
な
ぜ
な
ら
調
達
物
流
は
サ
ブ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
最
上
流
に
あ
る
重

要
な
要
素
だ
か
ら
で
す
。
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を

進
化
さ
せ
る
際
に
調
達
物
流
の
実

態
を
知
ら
な
け
れ
ば
話
に
な
ら
な
い

の
で
す
ｃ

束
日
本
大
震
災
の
時
に
サ
ブ
ラ

イ
チ
エ
ー
ン
、
特
に
調
達
に
関
わ
る

部
分
が
買
い
側
で
把
握
さ
れ
て
い

な
か
っ
た
こ
と
が
露
呈
し
ま
し
た
。

曰
８
只
階
層
、段
階
）
ま
で
は
わ
か
っ

て
い
て
も
、
そ
の
上
流
工
程
で
あ
る

一ぎ
も

や
ゴ
①る

と
な
る
と
全
く
情

報
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
り
こ
れ

が
生
産
の
復
旧
を
遅
ら
せ
た
事
は

皆
さ
ん
も
ご
存
じ
の
こ
と
と
思
い

ま
す
．
そ
こ
で
先
ほ
ど
の
質
問
に

「
い
い
え

一
と
答
え
ら
れ
た
方
は
調

達
物
流
の
各
要
素
に
つ
い
て
調
査

を
開
始
し
ま
し
ょ
う
。

ど
こ
が
起
点
で
ど
こ
を
経
由
し

て
自
社
に
も
の
が
届
く
の
か
、
工

程
分
析
を
実
施
し
て
調
査
を
行
う

の
で
す
＾
併
せ
て
各
物
流
で
の
荷

姿
や
ト
ラ
ッ
ク
の
大
き
さ
な
ど
の

デ
ー
タ
も
集
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
〓

こ
の
活
動
に
は
サ
ブ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
百
員
と
し
て
の
サ
フ
ラ
イ
ヤ
ー
の

協
力
が
欠
か
せ
な
い
こ
と
は
言
う

ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

調
達
物
流
に
か
か
る
コ
ス
ト
も

そ
れ
ぞ
れ
の
物
流
単
位
で
調
査
を

行
い
ま
す
っ
た
と
え
ば

曰
９
ω
か
ら

曰
ｏ
ヽ

へ
の
輸
送
に
い
く
ら
か
か
っ

て
お
り
、
そ
れ
は
部
品
１
個
あ
た

り
い
く
ら
に
な
る
の
か
、
荷
姿
コ
ス

ト
は
ど
れ
く
ら
い
な
の
か
等
に
つ

い
て
調
べ
て
い
き
ま
す
．
物
流
費

が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
し

ま
っ
て
い
る
と
い
う
話
を
時
々
耳
に

し
ま
す
が
、
こ
れ
は
望
ま
し
い
状

態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
部
品
費
の

中
に
含
ま
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
ｃ
部
品
の
材
料
費
や
製
造

コ
ス
ト
と
と
も
に
物
流
費
も
ク
リ

ア
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
ｃ

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る

調
達
物
流
を
明
確
化
す
る
と
と
も

に
、
こ
の
調
達
物
流
そ
の
も
の
の

改
善
を
実
施
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
キ
ー
ワ
ー

ド
は

一
同
期
化
」
な
の
で
、
部
品

等
を
調
達
す
る
際
に
は

一必
要
な

も
の
を
必
要
な
だ
け
必
要
な
タ
イ

ミ
ン
グ
に
適
切
な
コ
ス
ト
で
」
行

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
題
で
す
。

Ｘ
と
い
う
サ
フ^
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
部

品
Ａ
を
調
達
し
て
い
る
場
合
を
考

え
て
み
ま
し
ょ
う
ｃ
部
品
Ａ
を
１
日

２
０
０
個
使
う
と
し
ま
す
＾̈
最
低

”
”

で
も
１
日
に
１
回
、
２
０
０
個
を
納

入
し
て
欲
し
い
の
で
す
．
と
こ
ろ
が

２
０
０
個
だ
と
ト
ラ
ッ
ク
の
積
載

率
が
５０
％
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
ｃ

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
物
流
費
を
負
担

し
て
い
ま
す
か
ら
、
２
口
に
１
回

の
納
入
で
ト
ラ
ッ
ク
を

一
杯
に
し
て

連
ば
せ
て
欲
し
い
と
要
望
が
出
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
＾̈
し
か
し
そ
れ

だ
と

「
不
要
」
な
明
日
の
分
ま
で

納
入
さ
れ
て
し
ま
い
、
サ
ブ^
ラ
イ

チ
エ
ー
ン
の

一‐同
期
化
」
に
反
し
て

し
ま
い
ま
す
〕^
さ
て
皆
さ
ん
な
ら

こ
の
問
題
を
ど
の
よ
う
に
解
決
し

ま
す
で
し
ょ
う
か
じ

い
く
つ
か
の
方
策
が
考
え
ら
れ

ま
す
．
あ
な
た
の
会
社
の
近
隣
に

倉
庫
を
設
け
、
そ
こ
ま
で
は
ま
と

め
て
運
び
、
倉
庫
か
ら
は
工
場
の

要
求
に
応
じ
て
必
要
数
だ
け
納
入

す
る
や
り
方
が
あ
り
ま
す
し
買
い

側
に
と
っ
て
み
る
と
工
場
の
生
産
に

同
期
し
た
調
達
が
出
来
る
た
め
工

場
在
庫
が
極
小
化
さ
れ
て
望
ま
し

い
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
新
た
に
倉

庫
コ
ス
ト
が
発
生
し
そ
の
コ
ス
ト
は

い
ず
れ
あ
な
た
の
会
社
に
転
嫁
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
．．
も
う
１
つ

の
方
法
と
し
て
混
載
輸
送
が
考
え

ら
れ
ま
す
。
Ｘ
社
の
近
く
に
あ
る

Ｙ
社
の
荷
と
の
混
載
を
行
う
こ
と

で
両
社
の
積
載
率
を
高
め
て
運
ぶ

方
法
で
す
こ
し
か
し
こ
の
方
法
に

も
問
題
が
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
に

つ
い
て
次
回
解
説
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
し

く図 1>調達物流の工程分析

[注]ト ラックの下のカッコ書きの数字は積載率を示す.

<図 2>調達物流の改善を実施するために

調達物流を適正なコス トで同期化する

その

ためには

小ロツト輸送、 トラック積載率向上、物流費低減

その

ためには

。工場近くの倉庫経由での小ロツ ト調達

。近隣他社との混載輸送
。「買い狽1」 における「引き取り化」の実現


